CADRES [ INGENIEURS /[ SALARIES DE L'ENCADREMENT

Perte de sens
Conditions de travail
Droit ala déconnexion

Responsabilité sociale *
et environnementale

Et sivous retrouwez
le pouvoir d’agir ?

AGIR POUR CHANGER LA DONNE







« Dang un monde clu travail de plus en plus brutal,
individualisé et émiette, I'action collective
Simpose pour defendre et representer les cadres ».

L'activité des cadres et ingénieurs est spécifique, en matiere de temps et de charge de
fravail comme de dipldmes et de responsapilités. Cet investissement doit éfre reconnu.
Votre statutest pourtantmalmené parla crise, par des doxas politiques et des employeurs
plus soucieux de fidéliser les actionnaires que de valoriser les talents des salariés.

Le pacte de confiance avec l'entreprise est rompu ; de nombreux cadres se sentent
déconsidéres. Face a cetfte logique quiprécarise, surmene, stresse, isole ef vide le travail
de son sens, le collectif est aujourd’hui la seule réponse efficace.

Contre la menace d'une relégation, avec FO-Cadres, refrouvez le pouvoir d'agir.

[
O U |, nhous voulons

@ Restaurer le role et la place des cadres dans I'entreprise.
@ Rétablir I’équilibre entre contribution et rétribution.
® Remettre du collectif Ia ou prévaut de l'individuel.



REMUNERATION

81% tles cadres se disent
préoccupes par la haisse tu pouvoir
'achat liée a l'inflation.

Le niveau de salaire des cadres et ingénieurs
n‘est plus en phase avec leur productivité et

leur engagement professionnel. L'individualisation

des salaires, censément équitable puisque
fondée sur les performances de chacun, est
devenue un moyen opaque d’ajuster

les rémunérations selon le bon vouloir des

entreprises.

[ ]
O U |, nous voulons

® Un salaire minimal interprofessionnel cadre ® La fransparence des rémunérations ® Une majoration sa-
lariale obligatoire pour les cadres au forfait jours ® Des augmentations collectives et individuelles négo-
ciées ® Un meilleur partage de la valeur de I'entreprise ® Des dispositifs d’€pargne salariale orientés vers des
supports a visée sociale et en faveur de la fransition écologique.

Source IFOP 7 septembre 2022 )

REMUNERATION ET

RECONNAISSANCE.

VaLoRISER

ET PROTEGER

L ENGAGEMENT
PROFESSIONNEL
DES CADRES.

Les cadres sont des sa-
lariés a part entiére dont
les spécificités doivent
étre reconnues. La vitalité
du dialogue social, la né-
gociation collective et la
pratique contractuelle, es-
sentielles aux yeux de FO-
Cadres, doivent conduire

a rétablir l'équilibre entre
la contribution et la ré-
tribution des cadres pour
qu'ils aient des garanties
en matiére de sécurisation
de leur parcours profes-
sionnel et de protection
face aux responsabilités
engagées. Une équation

capitale si l'on veut que
les cadres continuent a
prendre des risques, a
piloter des projets stra-
tégiques et a contribuer
a la montée en compé-
tences de leurs équipes.




MIEUX-VIVRE AU TRAVAIL

Uncadresurquatre

estime que sa sante mentale
sest dégradee depuis eux ans.

Le femps de fravail est une préoccupation
majeure pour les cadres, qui fravaillent en
moyenne plus de 43 heures par semaine. Un
quart d’entre eux souffrenft d’un stress aigu, qui
menace leur santé. L'investissement au fravail
ne doit pas étre synonyme de servitude et de
souffrance.

[ ]
O U | 7 hous voulons

® Réserver le forfait-jour aux seuls cadres bénéficiant d’'une autonomie dans I'organisation et la gestion de leur
temps de travail ® Promouvoir un management participatif et socialement responsable ® Permetire aux managers
de maitriser les fondamentaux de la QVT ® Promouvoir la semaine de 4 jours ® L'intégration des risques psycho-
sociaux dans les dispositifs de pénibilité au travail ® Un management par la confiance et non par la surveillance.

Source IFOP 7 septembre 2022

DRO|T FO-Cadres intervient au au niveau européen ses
8 > niveau européen au sein positions et ses reven-
A LA DECONNEX|ON, d’Eurocadres, qui repré- dications, par exemple

SECRET DES AFFAIRES sente pres de 6 millions sur le numérique, le

de cadres du secteur privé droit a la déconnexion,

I
LANCEURS D ALERTE. comme du secteur public. le secret des affaires ou
—_— FO-Cadres défend ainsi les lanceurs d'alerte.

PESER SUR LES CHOIX EUROPEENS ET NATIONAUX.




PROTECTION SOCIALE

i1ttt i
0 tles cadres Sont inquiets a
'idée dunreport de I'age [égal de
tépart a la retraite.

Les réformes successives ont contribug a la baisse du
niveau de profection des cadres. La dégressivite des
allocations-chdmage les vise tout particulierement
alors quiils sont les principaux contributeurs Au systeme
dassurance chbmage. Le taux de remplacement de
leur refraite est également impacté. Proche de 54% en
maoyenne pour 'ensemble des cadres, il avaising les
47 % pour des cadres percevant 120 k€ de revenus annuels. Sans compter les conséquences du recul
de I'dge de départ & la refraife sur les conditions d'emploi ef de fravail des séniors.

[ ]
O U | 7 hous voulons

@ L'abrogation de la loi portant I'age 1égal de départ a la refraite & 64 ans ® L'intégration des années d’études
supérieures dans le calcul de la retraite ® Le déplafonnement des cofisations chdmage des cadres ® La suppres-
sion de la dégressivité des allocations-chémage ® L’extension de la clause de conscience aux cadres ® Une
couverture juridique pour les cadres engageant leur responsabilité civile et pénale dans I'exercice de leur

activité professionnelle.

Source APEC - septembre 2022

ASSURANCE CHOMAGE,

RETRAITE,
DIALOGUE SOCIAL.

DEFENDRE PARTOUT LES
DROITS COLLECTIFS ET
INDIVIDUELS MENACES.

Dans une période mar-
quée par la transformation
parfois brutale et profonde
des conditions de vie et

de travail des salariés dans
leur ensemble, dont les
cadres, FO-Cadres est
mobilisée pour défendre
les piliers créateurs des

droits collectifs et indi-
viduels, singulierement
attaqués ou fragilisés.
Parmi ceux-ci : la pro-
tection sociale collective
et les services publics, le
paritarisme et le dialogue
social. Nous combattons
aujourd’hui les dangers

portés par les projets de
réforme des retraites et
linjustice de la réforme
de l'assurance-chémage
durcissant l'acces aux
droits et instaurant la
dégressivité des alloca-
tions pour les cadres.




NUMERIQUE

]3% les cadres estimentquelld =
est un danger pour [ Humanite.

Pour qu'ils ne portent pas atteinte aux libertés, aux
conditions de fravail, les usages du numeérique au
fravail doivent étre régulés. Il convient d'encadrer
le déploiement de l'intelligence artificielle et le
management algorithmique dans I'entreprise, et de
lutter contre la systématisation du profilage et du
controle numérique des salariés. L'IA doit devenir
un objef de dialogue sociall.

[ ]
O U | 7 hous voulons

@ Faire de I'lA un enjeu de dialogue social ® Créer un comité de surveillance de I'lA associant les différentes
parties prenantes de I'entreprise ® Renforcer I'expertise des CSE en matiére d’IA ® Proscrire le recours systéma-
tique a la biométrie comme outil de contrbéle ® Sensibiliser les managers aux enjeux de la protection de la vie
privée des salariés ® La transparence de I'usage des algorithmes dans les enfreprises ® Distinguer les usages
professionnels des usages personnels en matiére numérique.

Source Eléas - 2017

- La gestion algorithmique  la sécurisation des accés cielles dans l'entreprise
LE NUMERIQUE et l'intelligence artificielle  au sein de l'entreprise, doit étre au coeur des
ET LA PROTECTION se déploient progressive- la question des données négociations collectives.
DE LA VIE PR|VEE ment dans les moindres personnelles et de leur Un sujet sur lequel FO-

faits et gestes des salariés. utilisation dans le cadre Cadres est mobilisée et
De la gestion des recru- professionnel inquiéte apporte son expertise.
AU CEUR tements a celle des com-  légitimement. C'est
DES NOUVEAUX ENJEUX pétences en passant par pourquoi le déploiement
SYNDICAUX. I'évaluation des salariés et  des intelligences artifi-




TELETRAVAIL

BZ% tles cadres témoignent
tles hienfaits du telétravail
sur leur santé psychologique.

Pour que le télétravail apporte du mieux-disant

professionnel et une meilleure articulation des femps
de vie, il est nécessaire de se prémunir des dérives

qu'il peut également générer : sur-connexion,

surcharge de fravail, surveillance, sfress, épuisement

professionnel, perte du lien, renforcement

d'inégalités, intégration plus complexe de nouveaux

salariés, efc. A cet effet, I'enjeu de la négociation
revét une importance cruciale et la promotion des bonnes pratiques doit éfre assurée.

o
O U |, nous voulons

® Un télétravail encadré et négocié ® Une formation sur les bonnes pratiques et les retours d’expérience
en matiére de télétravail ® Une évolution des pratiques managériales pour intégrer la gestion du travail a
distance ® Renforcer le suivi du télétravail sur le plan de la santé/sécurité, de I'exercice du droit a la décon-
nexion, de la qualité de I'’équipement et de la protection de la vie privée ® La prise en compte de la diversité
des lieux de travail (domicile, espaces de « co-working », des « tiers lieux ») ® Garantir la mise en ceuvre ef-
fective du droit & la déconnexion.

Source APEC 2022

TELETRAVAIL,
PLATEFORMISATION
DES EMPLOIS.

SECURISER LE TRAVAIL A
DISTANCE EN LIANT INNO-
VATION ET PROTECTION.

Le numérique bouscule
et fait voler en éclat les
repéres traditionnels. Le
télétravail est devenu
pour de nombreux cadres
la seule modalité pour
s'organiser. Le travail «a
distance» progresse. La
distinction entre travail

salarié et indépendant

se brouille. De nouveaux
modes de management se
mettent en place. Avec les
plateformes, de nouvelles
formes d'emploi se déve-
loppent, et se banalisent,
portés par les entreprises
cherchant a optimiser

leurs couts salariaux et,
dans un méme temps, par
les actifs a la recherche de
liberté et / ou de revenus
complémentaires. Dans
ce contexte, les parcours
professionnels doivent
étre sécurisés et les droits
de chacun protégés.




ACCES A LA FORMATION

3% tles cadres sont ouverts
aux opportunites ou
en recherche active d'emploi.

L'@volution permanente des technologies ef la
complexification du fravail imposent a fous un
niveau de qualification de plus en plus éleve.

La formation professionnelle ne doit donc pas
subir de rationnement : il faut qu’elle permette
aux cadres d’accroitre leurs compétences et de
valoriser leur parcours.

(]
O U I, nous voulons

® Une meilleure prise en charge des formations qualifiantes par le CPF ® Promouvoir I'accés des cadres au
conseil en évolution professionnelle (CEP) ® La certification des compétences de bases liées a I'exercice du
management des équipes ® Un plan de développement et de certification des compétences ® Une offre de
formation personnalisée et adaptée aux besoins des cadres et a leur initiative ® Une clarification des cri-
téres d’attribution et une motivation des refus des demandes de formation.

Source barométre IFOP Cadremploi 2022

EVOLUT|0N Pour peser en faveur de (Apec), les retraites et la promotion des
l'emploi, de la forma- complémentaires (an- formations d’ingénieurs.
PROFESSIONNELLE ET tion et de la protection ciennement Agirc et Ar-
DES CARR|ERES sociale, FO-Cadres rco), la Commission des
s'investit activement titres d'ingénieur (CTI)

FO'CADRES ACTEUR dans la gestion d'ins- et le Centre d'études
DE LA GESTIOIN PARITAIRE tances paritaires telles supérieures industrielles

ET DE LA FORMATION. que ['Association pour (CESI). Elle y défend
l'emploi des cadres notamment l'excellence




EMPLOI ET CARRIERE

42%[188 cadres

inscrits a Pole emploi le sont

tiepuis plus d'un an.

La situation de I'emploi se dégrade aussi
pour les cadres. Le chdbmage de longue
durée s’est accentué, une situation qui frappe
plus durement les cadres seniors. Les jeunes
dipldmés ne sont pas non plus épargnés et
subissent une précarisation lors de leur entrée
— déja tardive — sur le marché du tfravail.

[ ]
O U | 7 hous voulons

® Une présentation des services de I’Apec dans la liste des documents obligatoires a I'embauche d’un
cadre ® Un bilan de compétences pré-financé pour les cadres en milieu et fin de carriére ® Un index seniors avec
des indicateurs négociés dans la branche ® Conditionner les aides publiques aux entreprises notamment au main-
tien en emploi des séniors ® Soutenir les dispositifs de tutorat et transfert de compétences entre donneurs d’ordre
et sous-fraitants ® Accroitre les ressources de I’Apec pour répondre aux problématiques de I'emploi cadre.

Source APEC - 2021

EMPLOIS, CARRIERES,

MOBILITES

AGIR POUR L'EMPLOI ET

SECURISER LES PARCOURS
PROFESSIONNELS.

La transformation actuelle
du monde économique et
du travail, sous l'impulsion
de la révolution numé-
rique, est l'occasion de
revenir sur le role essentiel
des cadres dans une
économie de l'innovation
ou les capacités d'adap-

tation, de réactivité, mais
également de coopération
sont déterminantes. Cela
exige de réhabiliter le réle
des cadres experts comme
celui des managers dont
l'attrait du poste fait
aujourd’hui défaut faute
d'une réelle reconnais-

sance de 'engagement
professionnel. Sécuriser
les parcours profession-
nels des cadres, accompa-
gner les mobilités, soutenir
les projets de reconversion
sont autant de défis que
relévent les administra-
teurs FO au sein de l'Apec.




INEGALITES DE TRAITEMENT...

s femmes cadres
fagnent 1 semirs e

les hommes a profil égal.

Méme si de nombreux freins persistent et
que les inégalités sont tenaces, la parité
progresse chez les cadres. Mais & profil
équivalent, les femmes n‘accedent foujours
pPas Aux mémes niveaux de rémunération
que les hommes ef se frouvent évincées des
postes d responsabilités.

(]
O U I y NOUs voulons

® Une définition précise des critéres de promotions et d’‘avantages ® Des candidatures mixtes pour tout recrute-
ment et promotion interne ® Une meilleure prise en charge financiére du congé parental ® Un meilleur accés aux
services de garde d’enfants infra ou inter entreprise ® Promouvoir la pratique du « name and shame » en publiant
le classement des entreprises en termes d’écarts de salaire femmes-hommes ® Rendre plus efficace I'index égalité,
en renfor¢cant notamment les sanctions ® Des mesures de rattrapage salariale entre les femmes et les hommes.

Source Apec juin 2023

EGALITE DES
CHANCES, DIVERSITE
ET INCLUSION

FO-CADRES LIEU DE
REFLEXION ET D ECHANGES.

La lutte contre les dis-
criminations de toutes
natures et pour l'égalité de
traitement des salariés est
un combat au quotidien.
Un engagement, comme
d‘autres, que défend FO-
Cadres a tous les niveaux,
dans l'entreprise mais éga-

lement dans les instances
et organisations représen-
tatives sociales, syndicales
et sociétales. Nous

nous impliquons dans

les travaux du Conseil
économique, social et
environnemental (CESE),
de l'organisation syndicale

européenne Eurocadres,
de France Stratégie ou
de la Fondation Internet
nouvelle génération
(Fing). Nous organisons
en outre des études et
colloques en partenariat
avec des chercheurs

et des universitaires.




... ET DISCRIMINATIONS

L& secteur privé
BI]I[]|[liB 3.0 %0 detrvaiteurse

situation de handicap, loin des 6% légaux.

L'injustice touche également les personnes en situation
de handicap, qui, en plus des difficultés d'‘acces

a l'emploi, consfatent que leur carriere est moins
dynamique que celle de leurs homologues valides.

Source IFOP 7 septembre 2022




FO-CADRES : LE SYNDICAT
DE REFERENCE POUR LES CADRES

FO-Cadres est une composante de Force
Ouvriére, 3¢ organisation syndicale
francaise.

Issus des rangs de I'encadrement, nous
représentons et promouvons les intéréts
des cadres etingénieurs. Indépendants par
natfure surle plan politique comme religieux,
nous démontrons au quotidien que la
négociation collective ef le réformisme milifant
générent des avancées pour les salariés. A

mieux qu’vn
syndicat
tle cadres
pOUr
tlefendre
les cadres ?

défaut de dialogue social, la mobilisafion
demeure toutefois un recours Iégitime pour
défendre les droits de nos adhérents.

EN PERMANENCE A VOS COTES

Par ses multiples actions, FO-Cadres brise
I'isolement dans lequel les cadres ef les
ingénieurs sont si souvent confinés. Vraie
force de conseil et d'engagement, nous
sommes Q vos cOtés pour préserver votre
emploi, améliorer vos conditions de travail
et faire respecter vos droits.



- mieux qu’un
syndicat
tde cudres
pour
défendre
les cadres ?

CONSEILLER

En fant qu'adhérent vous béné-
ficiez des conseils de nofre ser-
vice juridique et vous avez de
plus acces grafuitement au sou-
tien de nos unions départemen-
tales et de nos fédérations pro-
fessionnelles.

MILITER

Lajustice sociale etlasolidarité,
au fondement de notre protec-
tion sociale collective, nous
conduisent @ placer la dignité et
le respect des salariés, au coeur
de notre engagement syndical.

Indépendance
solidarité

engagement

INFORMER

Pour vous permettre de faire
valoir vos droits, nous met-
tons chaque année @ jour
notre guide juridique pour les
cadres, auquel s‘ajoutent des
guides thématiques, comme
sur le télétravail, le forfait-jour
et le management algorith-
mique.

FORMER

Nous dispensons des forma-
tions & la négociation sur le
télétravail, le droit & la décon-
nexion, la QVT, la régulation
du temps travail, les enjeux
de I'lA... De quoi odutiller
nos adhérents pour qu'ils
défendent au mieux leurs
conditions de travail et celles
de leurs collégues.

NEGOCIER

Acteur du dialogue social,
nous participons aux négo-
ciations interprofessionnelles
: Nous avons obtenu la gratifi-
cation obligatoire des stages,
encadré le télétravail, assuré la
pérennisation de I’Apec ; nous
avons amélioré le stafut cadre
ef garanti la prévoyance obli-
gatoire cadre. Aujourd’hui nous
appelons d négocier 'usage de
I'lA dans I'entreprise.

ACCOMPAGNER

Nous soutenons les représen-
tants du personnel dans leurs
actions de développement syn-
dical. Nous les aidons & conce-
Vvoir leurscommunications @ des-
tination des cadres etingénieurs,
efdmettre en ceuvre des consul-
tations publiques des salariés.

® FO est une organisation syndicale
qui est d I'image de notre société,
riche de sa diversité et de son atta-
chement aux valeurs de la Répu-
blique.

® Nofre indépendance, c’est la liber-
té de pouvoir s'engager pour amélio-
rer ses conditions de travail et celles
de ses collégues, exiger I'égalité salo-
riale entre les femmes et les hommes,

lutter contre I'exclusion, favoriser I'in-
novation et le progrés social.

® La justice sociale et la solidarité,
au fondement de notre protfection
sociale collective, nous conduit &
placer la dignité et le respect des
salariés au cceur de notre engage-
ment syndical.

® l'engagement, c’est retrouver sa
capacité d'agir & travers des com-




bats porteurs de sens dans I'entre-
prise et dans la société. Comme celui
du climat et de I'environnement: 89 %
des cadres estiment que I'enireprise
a un rble a jouer pour freiner la dé-

gradation de I'environnement*.

Le guide juridique

FQ:CADRES

CADRES ET INGENIEUR
LE FORGATT JOURS

er sa mise en U,
e s pour bien E9OET mise

Des guides et
ressources
documentaires au
service du
développement

de la syndicalisation

La Lettre
PO A D R

Lédito dric PERES
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DECOITERLERERLS

Questions/Réponses
LADISCRMINATONAUTRAIAL
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VERS LA CHON) N U TELETRAVAL 7

Homage i I W A
Liedito déric PERES jona/Répo A * )
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Dossier

INEGALITES FEMMES-HOM ' EVALUATION

pas une fatalité... " % -
un exercice qui tourne trop souvent a vide

Actes du colloque du 26 octobre 2020

NUMERIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE :

du télétravail a la gestion algorithmique
dans les pratiques RH

Des relais pour la force de nos réseaux



Pour que votre voix compte
Pour que vos droits comptent

Pour changer la donne

Rejoignez FO-Cadres

ETRE CADRE ET SYNDIQUE, C'EST AGIR POUR CHANGER
LA DONNE DANS VOTRE LIEU DE TRAVAIL.

C'est agir pour peser sur 'organisation du travail et les orientations
stratégiques pour favoriser I'emploi, I'innovation et le progrés
social. C'est retrouver le pouvoir d’agir et de défendre ses idées.

FO-Cadres

7, passage Tenaille
75014 Paris

Tel : 0147 52 82 77
www.fo-cadres.fr

0 UCIFOCADRES 0 FOCADRES @ FO-CADRES




