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Les objectifs de cette journée

Savoir expliquer le processus, les principes et les étapes de la
classification des emplois de la métallurgie aux salariés;

Connaitre les outils indispensables a la classification des
emplois et savoir ou les trouver ;

Appréhender I'exercice de cotation d’une fiche descriptive
d’emploi et l'utilisation du tableau de classement.
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Méthode et organisation

Cette formation est organisée en deux temps :

= Un temps de présentation et d’échanges sur le processus de classification.
= Un temps de mise en situation pratique de cotation d’'une ou plusieurs fiches

descriptives d’emploi.

S’agissant d’une formation interactive, n’hésitez pas a
intervenir tout au long de nos échanges.
Pour la qualité de cette formation et de nos échanges

demandez la parole avant d’intervenir et écoutons-nous
les uns et les autres.

Enfin, lachez-vous et osez poser toutes les questions.

[Cette formation est organisée sur une journée de\
travail de 9h a 17H. Le programme étant dense,
nous vous demandons de respecter ces horaires.
Une pause déjeuner sera organisée a partir de
12h30 et chaque demi-journée sera coupée d’une
pause.

& /
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Présentation de la formation

Séquence d’introduction : La NCCM et le systeme actuel de classification 3 et 4. Exercice de cotation et pour aller plus loin

des emplois : =  La cotation d’'un emploi

*  Une nouvelle convention collective de la métallurgie ; *  Le CCPM « Référent classification »
. La classification des non-cadres ;

. La classification des cadres.

(" )

1. Le nouveau systeme de classification des emplois de la métallurgie :

= Les grands principes de la classification ; LY
. Les outils de la classification ; "
. Le processus de classification. x

2. Points connexes:
Les diplomes dans le processus de classification ;
|

Le role des différents acteurs ;
Les salaires minimas de la branche
La prime d’ancienneté 4
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Tour de table

Commeng¢ons nos échanges par un bref tour de table afin de faire
connaissance tous ensemble:

v Nom, prénom

v Entreprise, emploi occupé

v" Ancienneté et rdle a FO

v’ Tes attentes ou questions pour cette formation

V3 — octobre2023
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SEQUENCE INTRODUCTIVE

» Pourquoi une nouvelle convention collective dans la métallurgie ?
» Les principes généraux de la classification des emplois
» Le systéme actuel de classification

» Les salariés mensualisés

» Les salariés cadres

V3 — octobre2023
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Notre industrie,
nos emplois |

La négociation d’une nouvelle convention collective de la

métallurgie

Aujourd’hui la branche de la métallurgie c’est :

» 76 conventions collectives territoriales ;

» Convention collective nationale des ingénieurs et
cadres de la métallurgie ;

» Convention collective nationale de la sidérurgie ;

> Les accords nationaux de la métallurgie.

A partir de 2016, les acteurs de la branche ont négocié une nouvelle convention
collective nationale pour l'ensemble des salariés de la métallurgie. Les
négociations ont été structurées autour de 9 themes :

Principes et architecture
Classification des emplois
Temps de travail

Santé et conditions de travail
Relations individuelles de travail
Emploi et formation

Protection sociale
Rémunération

Dialogue social en entreprise

a
a
a
a
a
a
a
a
a

Les négociations ont abouti sur
la signature d’une nouvelle

convention collective le 7

février 2022.

Convention

collective
nationale de Ia
métallurgie

7 février 303, F |
I
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LES PRINCIPES GENERAUX DE LA CLASSIFICATION DES EMPLOIS

.

L’entrée en vigueur de la nouvelle convention
collective de la métallurgie se fait sans préjudice :
v Sur la rémunération des salariés

v Sur Papplication des accords d’entreprise

J

Que classe la classification ?

C’est les emplois qui sont classés. On ne classe ni les
salariés, ni les métiers qui relevent d’une autre
logique.

Qui classe les emplois?

Si les modalités d’évaluation peuvent étre diverses,
c’est ’employeur qui assume la responsabilité du
classement des emplois. Cette prérogative releve de
son pouvoir de direction.

Pourquoi on classe les emplois ?

La classification est un outil, sous forme d’échelle, qui
sert a évaluer et hiérarchiser les emplois entre eux au
sein d’'une méme entreprise. Cet outil sert, entre
autres choses, a déterminer les salaires minimums au
niveau de la branche.

En tant que représentants des salariés quel est
notre role ?

Nous sommes les gardiens du dispositif. Nous nous
assurons que I’employeur respecte I’ensemble de ses
obligations en la matiére et notamment ’obligation de
classer les emplois tels qu’ils sont réellement tenus

par les salariés de I’entreprise.
8

I.'

0,
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Notre industrie,
lois !

\ nos emp




FO Métaux formation — La classification des emplois de la métallurgie
1

Systeme actuel de classification

Le systeme actuel de classification, encore en vigueur jusqu’au 1¢" janvier 2024, résulte de deux accords
de branche autonomes :

- Accord du 13 mars 1972 (ingénieurs et cadres)
- Accord du 21 juillet 1975 (salariés mensualisés non-cadres)

Concernant les salariés non-cadres, I'accord de 1975 a
construit leur classification autour de 4 criteres

d’évaluation : .
Notre systeme actuel de

- Autonomie ; classification est déja organisé
i _I:espc;r’\sa:?ll.lze ’ autour de criteres d’évaluation et
- lypedactivite; de différents niveaux.

- Connaissances requises.

Cette classification est constituée de 5 niveaux
comprenant chacun 3 échelons affectés d’un 9
coefficient de 140 a 395.
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Systeme actuel de classification

Echelle de classification des emplois non-cadres

Niveaux Echelon Coefficients Ouvrier A-M Admn. Tech.
Vv 3 395 AM7
365
2 335 AMG6
1 305 AMS5
v 3 285 TA4 AM4
2 270 TA3
1 255 TA2 AM3
11} 3 240 TA AM?2
2 225
1 215
1} 3 190
2 180
1 170
| 155
3
2 145
1 140
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Systeme actuel de classification

Définition des 3 premiers échelons pour la filiere des ouvriers

T o ™

ECHELO Exécution, a la main ou sur appareil d'utilisation simple, de taches . . .
N élémentaires n'entrainant pas de modification du produit. Dans notre systeme actuel de classification nous avons
déja des définitions correspondantes aux différents

échelons.

145 Exécution de taches simples et analogues d'apres des consignes v Elles sont peu précises ;

précises, interventions limitées a des vérifications de conformité v N di d’ I d’utili . .
simples et aménagements élémentaires des moyens. Temps OUSINEISPOsonspasiaunimante utifisation ;

d'adaptation maximum : 1 semaine. v' Elles restent a la seule main de 'employeur.

155 Exécution de taches variées d'aprés des consignes détaillées,
interventions sur les vérifications de conformité. Temps d'adaptation

11
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Systeme actuel de classification

Classification des cadres 1/2

Pour les cadres la classification n’est pas construite sur
la base de criteres classants, mais autour d’'un niveau
pour les débutants (Position 1) complété par 4 autres

niveaux :

- Position I Position I: Passerelle provisoire pour de jeunes embauchés titulaires de
- Position lll A certains diplomes avant d’accéder a la position Il (aprés 3 ans ou a partir
- Position lll B de 27 ans ou des que les fonctions le justifient).

- Position lll C

Position 1l : trés peu d’indications (poste de commandement,
responsabilités limitées dans le cadre des missions ou directives regues

Pour ce systeme de classification :

v’ Les définitions sont peu précises ;
v" Il n’existe pas de mode d’emploi partagé ;

de son supérieur) ;
La position est cumulée a un indice hiérarchique : 100 faisant I'objet
d’évolutions automatiques tous les 3 ans.

v' La liaison qui est faite entre classification,
promotion et déroulement de carriere rend
peu lisible la hiérarchie des emplois.

12
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Systeme actuel de classification

Classification des cadres 2/2

Position Il = B: Ingénieur ou cadre exer¢ant des fonctions\
dans lesquelles il met en ceuvre des connaissances

théoriques et une expérience étendue dépassant le cadre de

la spécialisation ou conduisant a une haute spécialisation.

Position IlIl — A: Ingénieur ou cadre exergcant des fonctions dans lesquelles il met en ceuvre
non seulement des connaissances équivalentes a celles sanctionnées par un diplome, mais
aussi des connaissances fondamentales et une expérience étendue dans une spécialité.

Ses activités sont généralement définies par son chef qui, dans certaines entreprises, peut

atre le chef d'entreprise lui-méme. Sa place dans la hiérarchie lui donne le commandement sur

un ou plusieurs ingénieurs ou cadres des positions

Sa place dans la hiérarchie le situe au-dessus des agents de maitrise et des ingénieurs et précédentes dont il oriente et contrdle les activités, ou bien
cadres placés éventuellement sous son autorité ou bien comporte dans les domaines comporte, dans les domaines scientifique, technique,
scientifique, technique, administratif, commercial ou de gestion, des responsabilités commercial, administratif ou de gestion, des responsabilités
exigeant une large autonomie de jugement et d'initiative dans le cadre de ses attributions. exigeant une trés large autonomie de jugement et
wnitiative. /

Position lll = C: L'existence d'un tel poste ne se justifie que par la valeur technique exigée par la nature de I'entreprise, par I'importance de I'établissement ou par la
nécessité d'une coordination entre plusieurs services ou activités.

La place hiérarchique d’un ingénieur ou d’un cadre de cette position lui donne le commandement sur un ou plusieurs ingénieurs ou cadres des positions précédentes.

L'occupation de ce poste exige la plus large autonomie de jugement et d’initiative.

Une telle classification résulte aussi de I'importance particuliere des responsabilités scientifiques, techniques, commerciales, administratives ou de gestion confiées a
I'intéressé en raison du niveau de son expérience et des connaissances sans que sa position dans la hiérarchie réponde a la définition ci-dessus ni méme a calles
prévues aux reperes IlI-A et llI-B.
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SEQUENCE 1 : LE NOUVEAU SYSTEME DE
CLASSIFICATION

Les grands principes de la nouvelle classification des emplois
Les outils du nouveau systeme de classification

Le processus de la nouvelle classification des emplois
v La description d’'un emploi
v La cotation ‘un emploi

» La place des diplomes dans le nouveau processus de
classification

Y V VY
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Les grands principes de la classification de la métallurgie 1/2

La classification des emplois reste une échelle permettant d’analyser,
de classer et de hiérarchiser les emplois dans les entreprises de la

Les principes généraux de la classification

i e ye s métallurgie.
des emplois tel qu’étudiés dans la g

Ce systeme adopté par notre convention collective nationale (titre V)
est commun a toutes les entreprises de la branche et, s’agissant d’une
disposition impérative, il n’est pas possible pour les entreprises de la
branche d’y déroger.

séquence introductive ont toujours
vocation a s’appliquer.

v’ La classification n’a pas vocation a évaluer la performance individuelle des

salariés.
v" Deux salariés de la méme entreprise qui ont le méme emploi doivent avoir

le méme classement.
v' Mais deux salariés de la méme entreprise ayant le méme emploi n’auront

pas nécessairement la méme rémunération.

15
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Les grands princi
s principes de la classification 2/2

Le system
e de classificati
auto ication des :
ur de 5 grands principes quii?nTOIs de la métallurgie élaboré
‘ ré par la CCN
est organise

n de nouveauXx

L’attract'\vité avec 1a yalorisatio
criteres comme la €0

i lisibilité
des salariés,
plois au s€

mmunicat\on et la contr'\but'\on,
t des progressions
fective

profess'\onne\s et prise en
indela

de \’ensemb\e desem

La SlmphClté ave un systeme unique pour tous
les emplois, une analyse de emploi par
lecture facile du classement et des sal

hiérarchiques-

criteres et une
aires minimaux

Une H
is. reférentig|
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Les outils de la classification

La classification des emplois de la métallurgie est effectuée a partir de la fiche descriptive
d’emploi obligatoirement rédigée pour chaque emploi par I'employeur. La cotation et le
classement de I'emploi sont effectués a partir :

- Du référentiel paritaire d’analyse des emplois
- Du tableau de classement des emplois
- Un glossaire relatif au référentiel d’analyse

Afin de vous accompagner
dans l’'exercice de l’évaluation

mmmmmmmmmmmmmmmmm

des emplois, la branche a (Vous pouvez retrouver 'ensemble de ces éléments,
également éditée un guide | le texte de la CCN, des fiches pratiques et d’autres
paritaire pédagogique. éléments édités par la Fédération sur notre site

1‘ . internet : www.fo-metaux.org
’1"’1]1?%1 - /

Version : Décembre 2021
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1. Formaliser les
emplois

Décrire

Le processus de classification

Principes généraux

Valider

2. Evaluer les

emplois

Coter

Classer

—

Recenser les emplois
existants avec le
niveau de
différenciation requis
et recueillir les
données en situation
de travail.

Formaliser les
contenus réels de
travail au travers

des activités
significatives, dans
le cadre des
rubriques du
support.

Communiquer les
descriptifs
d’emploi aux
salariés concernés
pour consultation
et amendements si
besoin.

Evaluer les emplois avec
chacun des 6 criteres du
référentiel d’analyse et
avec l'aide du guide et
du glossaire.

Affecter chaque
emploi a sa classe
(18 classes de 1 a 18)
puis a son groupe (9
groupesde Aal).

18
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Le processus de classification

Principes généraux

Identifier

1. Formaliser les
emplois

Décrire

Valider

Recenser les emplois
existants avec le
niveau de
différenciation requis
et recueillir les
données en situation
de travail.

Formaliser les
contenus réels de
travail au travers

des activités
significatives, dans
le cadre des
rubriques du
support.

Communiquer les
descriptifs
d’emploi aux
salariés concernés
pour consultation
et amendements si
besoin.

2. Evaluer les
emplois

Coter Classer

Affecter chaque
emploi a sa classe
(18 classes de 1 a 18)
puis a son groupe (9
groupesde Aal).

Evaluer les emplois avec
chacun des 6 criteres du
référentiel d’analyse et
avec l'aide du guide et
du glossaire.

19
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DESCRIPTIF DE UEMPLOA : intitulé de lemploi

Date de mise & jour:
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1

Mission(s) générale(s) [ finalits :

Description des octivités : é@

@

Rcsponsubilitrchiqunfdu projet(s) danimation :

Relation de travail intermes/externes ;

Connaissances professionnelles spécifiques :

Le processus de classification

La formalisation des emplois (2/2)

La fiche descriptive d’emploi est obligatoire. Elle comprend notamment :

- La description des activités significatives de I'emploi ;

- La nature et le périmétre des responsabilités exercées ;

- La description des relations de travail.
Les activités significatives doivent étre décrites y compris lorsqu’elles reléevent de
domaines professionnels différents ou correspondent a une faible part de I'emploi.
C’est I'emploi réellement tenu par le salarié qui doit étre décrit de maniere précise,
compléte et actualisée.
Par emploi on entend I'ensemble des taches, activités et missions réalisées par un salarié
dans le cadre de son contrat de travail.

- Pour plus d’information sur la fiche descriptive

CLASSFICATION DES B4PL0S.

< l d’emploi et la détermination des activités
significatives, reportez-vous au guide
#i oo pédagogique paritaire pages 7 a 23.
i — 2
—— octobre2023
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1. Formaliser les
emplois

Décrire

Le processus de classification

Principes généraux

Valider

Recenser les emplois
existants avec le
niveau de
différenciation requis
et recueillir les
données en situation
de travail.

Formaliser les
contenus réels de
travail au travers

des activités
significatives, dans
le cadre des
rubriques du
support.

Communiquer les
descriptifs
d’emploi aux
salariés concernés
pour consultation
et amendements si
besoin.

S’il est de la responsabilité de 'employeur de lister les
emplois et de fournir une fiche descriptive pour chaque

emploi, votre role de représentant des salariés

reste trés important.

En effet, c’est dés cette étape et avant la validation des
fiches descriptives qu’il conviendra de vérifier ces
derniéres avec les salariés concernés et, le cas échéant,
de I'accompagner dans I'apport d’éléments descriptifs
complémentaires a intégrer a la fiche descriptive
d’emploi.

21
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1. Formaliser les
emplois

Décrire

Principes généraux

Valider

Recenser les emplois
existants avec le
niveau de
différenciation requis
et recueillir les
données en situation
de travail.

Formaliser les
contenus réels de
travail au travers

des activités
significatives, dans
le cadre des
rubriques du
support.

Communiquer les
descriptifs
d’emploi aux
salariés concernés
pour consultation
et amendements si
besoin.

Le processus de classification

2. Evaluer les
emplois

Classer

Affecter chaque
emploi a sa classe
(18 classes de 1 a 18)
puis a son groupe (9
groupesde Aal).

Evaluer les emplois avec
chacun des 6 criteres du
référentiel d’analyse et
avec l'aide du guide et
du glossaire.

V3 —octobre2023 22
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Le processus de classification

’évaluation des emplois 2/3

La cotation de I'emploi est réalisée a I'aide du référentiel paritaire d’analyse des emplois. Ce
référentiel est organisé autour de 6 criteres classant :

- La complexité de I'activité ;

- Les connaissances ;

- lautonomie;

- La contribution ;

- Uencadrement/coopération ;
- La communication.

Tous les emplois de la métallurgie sont classés avec le
méme référentiel. Les criteres sont indépendants les uns
des autres et sont d’égale importance. Il n’existe aucune
pondération entre les critéres.

Les dispositions de la CCN de la métallurgie concernant la classification (titre
V), dont le référentiel d’analyse, sont des dispositions conventionnelles
impératives. Le référentiel ne peut donc en aucun cas étre modifié.

23
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Le processus de classification

Les critéres classants (1/2)

Ce critere évalue la difficulté, la technicité
) A I et la diversité du travail, les solutions a
I’activité mettre en ceuvre et les problémes a traiter.

Complexité de

Ce critere évalue les savoirs et savoirs faire
> requis dans [I'emploi, acquis par |la

formation initiale ou continue, ou
I'expérience.

Connaissances I

Ce critere évalue la latitude d’action,

Autonomie I > d organlsatl?n et de de_c|S|on dans le cacli\re
de l'emploi et le niveau de controle
associé.

24
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Le processus de classification

Les critéres classants (2/2)

Ce critere évalue les effets et influence des
actions et décisions sur les activités,
Contribution l > l'organisation et son environnement. Nature
et importance du champ d’action et de
responsabilité.

Ce critere évalue les situations d’appui /
soutien, accompagnement / transmission,

Encadrement/ I > supervision, encadrement, management,
Coopération coordination, qu’il s’agisse d’une
responsabilité hiérarchique, fonctionnelle ou

de projet.

Ce critere évalue la nature et variété des
Communication [ > échanges et des interlocuteurs ; transmission,
concertation, négociation, représentation.

25
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Le processus de classification

L'évaluation des emplois 3/3

Pour chaque critere classant, le référentiel d’analyse comporte 10 degrés d’exigences.

Le degré d’exigence retenu pour chaque critere donne lieu a I'attribution d’'un nombre de
point égal au degré correspondant, soit entre 1 et 10 points par critere classant.

La cotation de I'emploi s’obtient donc par la somme des degrés retenus pour chacun des

6 critere.

TABLEAU DE CLASSEMENT

Une fois la cotation de

I'emploi connue, la

Pour plus d’information sur
classe et le groupe

la cotation des emplois,

'NOUVELLE CONVENTION COLLECTIVE DE LA METALLURGEE
‘CLASSIICATION DES EMPLOIS

< | reportez-vous au  guide d"emplc.)i P(‘)u’rr.a etre
pédagogique paritaire pages détermine a I'aide du : :
"Jl"fﬂ" 23 3 41. tableau de classement : : %

.. L des emplois
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Complexité de 'activité

Conception de prcbgr{:lrnrnes."
projets/stratagias visant a
anticipar des Swolutions de
I'erwvirconnamant pour 'ensamble
de I'orgoanisation

Elaboration de systémes)
modalas couvrant plusiaurs
dovmaines professionnmnsls ou ure
agpertise avancése dans "un d'eus

Elaboration da procassus majaurs
dans wn ou plusisaurs dormares
profassionneals

MAnaiyses at atudaes ncassitant la
combinaison d'un ensaembla da
technigueas ou une spacialisation
dans Funae d'elles

Analyses destindes a définir et
metire en cauvre das procsssus
néaceassitant ka mobilisation de
mathodes ou da technigques
divarsifidas

Réalisation d'activités avec choix
et mise an oauvre de mé!hol:l‘ss,lr
cwutils répartorigs, réalisa noda
diagnostics destings a anticiper/
réscudre bes difficultés

R&alisation d'activités divarsifiges,
appréciation et traitament da
difficultés varidas, mise an cauvra
da modes opératoiras rapertoriss
4 adapter

Raalisation d'activités similairas,
identification das anomualies,
mise an cauvre de modes
op&ratoires repartorias

R&alisation da tGchas simples at
diwverseas, identification des
ancmalias en apportant bes
presmiers Sléments de
cormpréhansion

R&alisation de tGcheas simplaes at
rép&titives, signalemeant des
anormalies
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Le processus de classification

Le référentiel paritaire d’analyse

L'armplosi niscassite la création de
connaissancas gqui font reférenca

Lamplaoi nécessita das
connassances houtermant
spscialisdes dans une discipline

Lamploi néocassita das
Cconnaissances spacialisdas dans
wune discipline ou des
connaizsances apporofondias
dans plusieurs aiscipiires

Lamplaoi nécessita das
Cconmaizsances approfondias
dans une dizsciplinse ou das
connaissancas géndralss dans
plusiaurs disciplines

Lamploi néocassita das
connoizsances approfondias
dans une partie d'unae discipiine

Lamplaoi nécessita das
COnNMOIsSanNcas gansrales dans
una partie duna adscipifns

Lamploi nécessita das
connaissances professionnalles
th&oriqueas et pratiqueas

Lamploi néocaessita das
connaissances professionnalles
assantisllemeant pratigueas

Lamploi nécessita das
connaissancas Slémentairas

Lamploi nécessita das
CONMaQIssSonces rminimales

Conngissances Autonomie

Lamploi nécessite da dafinir
des orsntabions straofagiques at
les moyans assockss avec
wvalidation par les résultats

Lamploi reguiart da dafinir des
orientotions lises G
Forganisation génaralke avec
optimisation deas moyans at
walidation par les résultalts

Lamplai requiart de détanminar
deas arantablions et 'adaptation
das moyans allouéss avac
walidation poar les réasultols

Lemploi requiert de détanminear
des rmsthodes | procadssf
MoOyens avac validabiorn sur
ermande

Lemploi requiert de détanminear
des solutions, d'optimisar daes

Sthodses et rmoyans aves

valicha ticrn O 'initiative d'an tiers

Lamplai reguisrt da rmodifiar

des solutions partiallermeant

idantifigéas avec validation &
Finmiticotive d'un tiers

Lamplai raguiart d'adapter des
sobuticrs identifides sous
contrdle ponctual

L'asrmplod requiert de
s&lectionner das solutions
iden Ses sous contrdla
fréquant

L'empilai requiert drappliquer
des solutions identifiSes sous
contrdke frésgquant

L'emplsi requiert d'exdcuter des
tacheas simples préadéfinias
SouUs controla parrmanant

ontribwution

L'emploi engage ka parennité
[=2=] I'Drg{:lnis{:ltinn,l'er.ti (=]
[=Fealgtaly gt TaUE=Y

L'ermplci engage la
performancs a long tenme de
I'orgonisationf antite
SCOrormiguUe

Larmploi esngoags e
développarment d'un sows—
ensemble de M'organisation,

entitd Sconormigqus

L'ermpici engage la
perforrmance d'un souws-—
ansembla de Morganisation
entitd Sconomiqus

L'emploi engage la
transforrmation et la
paerformancs d'un saervice ou
d'un départameant

Uemploi impligua des décisions
dont las effets se produisant sur
un service ou un départermearnt

L'emplai implique des actions
déatarminantas produisant des
affats sur différentas squipeas
de trawvail

Lampioi a un affet sur das
amplais de naturea différenta au
sain de 'dguipe de trawail

Lamplai a un aeffet sur deas
amplois da nature identique ouw
similaira

L'eamplai a un affet circonscrit a
sas aoctivitds

Encaodrement-Coopération

Diraction/coordination de o
totalitsd de I'organisaticon

Diractionfcoordinaticn sur un
sous-ansamide de
PMorgarisation

Encodrarmant hisrarchigque
d'eancadrants hisgrarchiqueas
etfou
coordination d'un ensamibls de
ressourcas/mopens

Encodrarmssret PiSronchicpussr
d'éguipas de trawonil
atfow
coordination d'un sous—
ensamble de ressources
mMoyans

Encodrarmant hidrarchicue
dune aguipa de travad inchleant
Frappréciation individualla
atfow
coordination diactivités
diversifieas

Anirmationrépar an/appuifl
supanyi sion | coondinoation oss
activitds ou transmission
collactive de =avoirs at de
pratiques

Appui technigue
organisaticnnel collectif ou
transmission individoeealla dea
sowoirs &t de pratiquas

Appui technicgue
argonisaticnnes] imndividue)

Partags d'aspériences/
connaissances aetfou
cooparation réguliensa

Cooparation ponctuslla

Notre industrie,
nos emplois |

Communication

L'earmplai nécassite ka
rmobilisation d'acteurs
décisionnaires chés

L'emploi naceaessite
egocialions complexes ot
reprasantation an lien avac los
erjeusr StratSgigues

Laemploi nacassite
négociations at représsntation
aves dos acteuwrs majeurs et
diversifics

Lamploi nécessite la recherche
da 'adhésion/du comprormis
dans un contexte dintérats
différanis,l'ci'-.rergen ts awveac
anjeux significotifs

L'esmploi ndcassita coopdération
s portanariat awvec das
représaentants daoutres antités

L'ermploi nidecassite de pareanir
a des constats dacisions
partagés/ concartés avas des
imterlccuteurs A implicguer

Lemploi nacaessite
cormmunication dérmonstrative,
argumantation

Uemploi nacassite Najustaerment
das réponses an fonction des
interlocutaurs

Lemploil nacaessite
guestionnement, diclogue at
reformulation avec des
interlccuteurs da
Manvircnnerment irmmadiat

L'easmplai nécassite ka
compréhansion des consignas
et des achanges simphkes
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I . | /é/ﬁwo(

Le tableau de classement

Cotations Classes d’emplois Groupes d’emplois

Catégorie
professionnelle
des cadres

34336 10
E
31a33 9
283a30 8
D
25 a 27 7
22a24 6
C
19a21 5
16a18 4
B
13a15 3 28
10a12 2
A
6a9 1 V3 — octobre2023



FO Métaux formation - La classification des emplois de la métallurgie

LE PROCESSUS DE CLASSIFICATION
LINFORMATION DU SALARIE

A Plissue du processus de classification,
une fois le classement de [P’emploi
déterminé, ’employeur doit
communiquer au salarié le classement de
son emploi.

A réception de cette information, le
salarié dispose d’un délai d’un mois pour
demander le détail du classement et de la
cotation.

De Ila méme maniére, I'employeur
disposera d’un délai d’'un mois pour
communiquer au salarié le détail du
classement t de la cotation, c’est-a-dire le
degré d’exigence retenu pour chacun des
6 critéres d’évaluation

/

|2

13

Notre industrie,
lois |

empl

29
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1

Le processus de classification

Principes généraux

2. Evaluer les

emplois
Tout comme dans la premiere phase du processus de

classification, vous avez ici aussi un réle important a jouer en
votre qualité de représentants des salariés.

En effet, s’il est de la responsabilité de I’employeur de —
procéder a la cotation des emplois, il vous appartient de vous

Coter Classer

assurer que la cotation retenue correspond bien a I'emploi tel Evaluer les emplois avec Affecter chaque

il est décrit d la fiche d’ loi. E de di d chacun des 6 criteres du emploi a sa classe
quiil est decrit dans la Tiche d'emplol. En cas de divergence de référentiel d’analyse et (18 classes de 1 a 18)
point de vue entre le salarié concerné et I'employeur quant a avec l'aide du guide et puis a son groupe (9
son classement, il vous appartiendra également du glossaire. groupesde A al).
d’accompagner le salarié dans ses démarches de demandes

d’explications.

30
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SEQUENCE 2 : POINTS CONNEXES

» La place des diplomes dans le nouveau processus de classification
» Lerole des différents acteurs

» Les salaires minima hiérarchiques de la branche

» Laprime d’ancienneté

\{
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Le processus de classification

Certifications et diplomes — Incitation d’un degré d’exigence minimum pour le critére connaissance

La détention d’un diplome ou d’une certification professionnelle ne crée pas de droit a un classement
minimum dans le critére « connaissances ». Le degré d’exigence attribué pour le critére « connaissance »
doit uniquement étre déterminé au regard des connaissances nécessaires pour occuper I'emploi
considéré ( ).

Niveau du cadre _ .
Niveau de diplémes Degré d'exigence du
: : prévu par la nomenclature des niveaux de o
certifications formation visée a Partide R. 335-13 du code de Eritere
par la recommandation du Péducation # connaissances »
Conseil du 22 mai 2017

européen des
Néanmoins, afin de faciliter I’évaluation de ce
critére il est possible de se référer, a titre

. . . ) ) e 8 ] | — Grade de Doctorat 8 ou plus
indicatif, au tableau suivant, lequel identifie @5 e — 7 ou plus
pour chaque niveau de dipléomes un degré @ 6 | Il - Grade de Licence 6
. . s s ] Il (BTS, DUT... 5o0ub
d’exigence correspondant au sein du critere { ) -
c IV (BP, BT, Baccalauréat professionnel
connaissance. : a
ou technologique...)
3 ] V (CAP, BEP...) 3
5 Sans objet 2
T sans objet 1

V3 —octobre2023 32
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L. T ——
Le processus de classification

Certifications et diplomes — Seuil d’accueil des diplomes

Article 62.5, alinéa 3 de la CCN : « Lorsque l'offre d’emploi
mentionne l’exigence d’un diplome ou d’une certification
des

professionnelle de niveau 7 du cadre national
certifications professionnelles, lemploi, tel qu’il est
réellement tenu, reléve au moins de la classe d’emploi F11 ».

~

oi
| N

¢
= _ad
)

(Article 62.5, alinéa 4 de la CCN : « Lorsque loffre d’empl
mentionne l’exigence d’un diplome ou d’une certification
des ’

professionnelle de niveau 5 du cadre national

certifications professionnelles, I'emploi, tel qu’il est

\réellement tenu, reléve au moins de la classe d’emploi C6 ». Y
V3 — octobre2023
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Le processus de classification

Les principaux roles des différents acteurs

(

\

Les IRP : A

o Elles sont informées et consultées sur les modalités

envisagées pour le déploiement du processus de la

classification dans I'entreprise. )

O

Le syndicat et les représentants de salariés :

Ils accompagnent les salariés dans leurs démarches
aupres de I'employeur ;
Ils assurent une présence sur le terrain pour expliquer

la mise en ceuvre du processus aux salariés ;

lls veillent a ce que le processus de déploiement soit
effectué conformément aux dispositions
conventionnelles.

L'employeur :

Il doit assurer le déploiement de I'ensemble du
dispositif des classifications ;

Il établit la fiche descriptive d’emploi, la communique
au salarié concerné et s’assure qu’elle reste a jour ;

Il procéde a I'évaluation de I'emploi et sur demande du
salarié il lui explique la cotation retenue.

Le salarié : \

Lors de la communication de sa fiche descriptive
d’emploi il peut apporter des éléments descriptifs
complémentaires (article 63.1 de la CCN) ;

Lors de la communication du classement de son emploi
il peut demander des explications sur le degré retenu
pour chaque critére (article 63.2.1 de la CCN). /
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i

Notre industrie,
nos emplois !

Le processus de classification

La grille unique des salaires minimums

Classes d’emplois Salaire minimum hiérarchique
Au |°" janvier 2024 Les salaires minima hiérarchiques de la banche s’appuient sur

18 68 000€ le tableau de classement des emplois. lls seront dorénavant

7 29300€ négociés au niveau national et sont fixés pour une année
16 52 000€ o e N . . , ,
civile compléete de travail effectif et pour la durée légale de
15 47 000€ . .
travail en vigueur (35h).
14 43 900€
13 40 000€
12 36 700€ La prime d’ancienneté n’est pas incluse
. 34900€ dans le salaire minimum hiérarchique.
10 33 700€
C—

9 30 500€
8 28 450€
7 26 400€ A .,
. 25 s50e Le montant du SMH doit étre majorés de :

» 15% ou 30% pour les salariés en forfait heures.
5 24250¢€ > 30% pour les salariés en forfait jours.
4 23 400€
3 22 450€ — 35
2 21 850€

21 700€ V3 — octobre2023
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Convention collective de la métallurgie

Le calcul de la prime d’ancienneté (article 142 de la CCN)

La prime d’ancienneté des salariés mensualisés (non-cadres) est maintenue par le nouveau dispositif conventionnel. Les nouveaux
embauchés en bénéficieront aussi.

Sa regle de calcul reste presque identique a I'ancienne et est adaptée au nouveau processus de classification.

Valeur du point x taux de la classe d’emploi x nb d’années d’ancienneté . .
La Valeur du point continuera

a étre négociée
1] 2 | 3 | 4 | 5 | 6 [ 7 | 8 | 9 | 10 [EEEEEt-mmmm

1,45% 1,6% 1,75% 1,95% 2,2% 2,45% 2,6% 29% 3,3% 3,8% \_ )

Si l'application de la nouvelle regle de calcul
conduit au versement d’une prime d’ancienneté
inférieure a ce qu’elle était au 31 décembre 2023,

Un salarié dont I'emploi est classé B4 et qui dispose de 5 années
d’ancienneté dans son entreprise percevra une prime
d’ancienneté de (hypothése d’une valeur du point a 5,20€ - valeur
2023 pour laRP) :

le salarié percevra une indemnité compensatrice
du montant de la différence.

5,20 x 1,95% x 5 = 50,70€

36
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SEQUENCE 3 : EXERCICE DE COTATION

» Enoncé des consignes

» Cotation des fiches descriptives d’emploi Métalindus en groupe ou
individuellement

» Correction collective
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Nous allons maintenant procéder a un exercice
de cotation et de classement d’'un emploi.
A cette fin vous trouverez dans vos documents :

- Le référentiel paritaire d’analyse des emplois ;

- Le tableau paritaire de classement des emplois ;

- Un tableau de travail pour procéder aux cotations
de différents emplois.

- Le texte de la CCN, le guide pédagogique paritaire
et le glossaire relatif au référentiel d’analyse

En complément, nous allons vous distribuer
plusieurs fiches descriptives d’emplois de la société

Métalindus. METALINDUS .

mm electric components mm

V3 — octobre2023
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Exercice de mise en ceuvre de la cotation (2/2)

Nous allons commencer cette exercice de cotation de maniere collective avec la fiche

descriptive d’emploi « Intervention Maintenance ». L'exercice de cotation sera par la suite
poursuivi en groupe puis de maniere individuelle avec les autres fiches descriptives

METALIT US  d’emplois.

electric components

Commenc¢ons

le travail de cotation en

déterminant pour chaque critéeres le degré auquel
peut correspondre [I'emploi « Intervention

Maintenance ».

Lensemble des termes en italique
figurant dans le référentiel paritaire
d’analyse des emplois font l'objet
d’'une définition dans le glossaire.
Servez-vous en lorsque vous
chercherez a déterminer la cotation
d’un emploi

METAL

INTERVENTION-
MAINTENANCE"]

Apres avoir retenu un degré pour
chaque criteres, la cotation s’obtient
par la somme des points obtenus
pour chacun des critéres (un point
par degré d’exigence).

Le classement d’emploi s’obtient lui
en se référant au tableau de
classement. C’est la cotation de
I'emploi qui permettra de
déterminer la classe d’emploi et le
groupe d’emploi.

39
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SEQUENCE 4 : POUR ALLER PLUS LOIN
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1

La certification des référents classification1/3

La CCN de la métallurgie (article 64.3) prévoit la création d’un certificat de compétences
professionnelles de la métallurgie (CCPM). Ce CCPM permettra d’attester de la connaissance du
processus de classification des emplois de la métallurgie et de sa méthode de classement.

LE CCPM est organisé autour de 4 compétences :

- Identifier le role et la place du systeme de classification ;

FORMATION

— - Elaborer une fiche descriptive d’emploi ;
- Mettre en ceuvre le référentiel paritaire d’analyse des emplois et le tableau
LUAPSAC, organisme de de classement ;

- Expliquer le processus de mise en ceuvre de la classification a tous les

formation de la , )

P ] e acteurs de I'entreprise.
Fédération est habilité a
vous accompagner dans Le candidat devra valider chacune des compétences pour obtenir
votre démarche de la certification au cours d’'un examen de 2H. L'examen prendra la
certification. forme de QCM et d’études de cas. *
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La certification des référents classification 2/3

1. Les salariés
Que classe la classification ? 2. Les métiers
3. Les emplois

1. Le salarié
Qui établit la fiche descriptive d'emploi ? 2. L'employeur
3. Un expert externe

Chaque critere classant comprend 5 1. Vrai
degrés d'exigence. 2. Faux

1. 3 étapes
2. 4 étapes
3. 5 étapes

En combien d'étapes le processus de
classification se déroule-t-il ?

42
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La certification des référents certification 3/3

1. Les salariés
Que classe la classification ? 2. Les métiers 1. Les emplois
3. Les emplois

1. Le salarié
2. L'employeur 2. L'employeur
3. Un expert externe

Qui établit la fiche descriptive
d'emploi ?

Chaque critere classant comprend 5 1. Vrai

f s 2. Faux
degrés d'exigence. 2. Faux
. , 1. 3 étapes
En combien d'étapes le processus de . - ,
pe a- . . 2. 4 étapes 3. 5 étapes
classification se déroule-t-il ? X
3. 5 etapes 43

V3 — octobre2023



FO Métaux formation — La classification des emplois de la métallurgie

MERCI
POUR J
VOTRE

ATTENTION w
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