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L A  T R A N S I T I O N  É L E C T R I Q U E
R E S T E  L E  M E I L L E U R  A T O U T  
P O U R  N O T R E  F I L I È R E  !

A U  D É B U T  D E S  A N N É E S  2 0 0 0 ,  3 . 7  M I L L I O N S  D E  V É H I C U L E S  É T A I E N T
F A B R I Q U É S  E N  F R A N C E .  E N  2 0 1 4 ,  S E U L  1 . 8  M I L L I O N  É T A I T  T O U J O U R S
A S S E M B L É  S U R  N O T R E  T E R R I T O I R E .  U N  C H I F F R E  P R E S Q U E  D I V I S É  P A R
D E U X  E N  Q U A T O R Z E  A N S  E T  L A  C H U T E  S ’ E S T  P O U R S U I V I E  A U  C O U R S  D E S
A N N É E S  Q U I  O N T  S U I V I .  

S I  L A  D I M I N U T I O N  D U  N O M B R E  D E  V O I T U R E S  F A B R I Q U É E S  E N  F R A N C E
C O N T I N U E  À  C E  R Y T H M E ,  L A  P R O D U C T I O N  A U T O M O B I L E  R I S Q U E  D E
D I S P A R A Î T R E  D E  N O T R E  P A Y S .  I L  N E  S ’ A G I T  P A S  D ’ U N E  C R A I N T E
I R R A T I O N N E L L E  M A I S  D ’ U N  S C É N A R I O  M A L H E U R E U S E M E N T  C R É D I B L E .  

A L O R S  Q U E  L A  F I N  P R O G R A M M É E  D E  L ’ I M M A T R I C U L A T I O N  D E S  V É H I C U L E S
T H E R M I Q U E S  E N  2 0 3 5  R E P R É S E N T E  U N E  N O U V E L L E  M E N A C E  P O U R
L ’ E M P L O I ,  L A  T R A N S I T I O N  V E R S  L ’ É L E C T R I Q U E  D U  S E C T E U R  A U T O M O B I L E
P O U R R A I T  A U  C O N T R A I R E  D E V E N I R  U N E  V É R I T A B L E  O P P O R T U N I T É
D ’ I N V E R S E R  L A  T E N D A N C E  S I  D E S  R É F O R M E S  D ’ E N V E R G U R E  S O N T  M I S E S
E N  Œ U V R E .

A P R È S  V I N G T  A N S  D E  D É L O C A L I S A T I O N S  D E  L A  P R O D U C T I O N ,  T O U S  L E S
A C T E U R S  D O I V E N T  A G I R  E N S E M B L E  P O U R  M E T T R E  F I N  A U  D É C L I N  D E  L A
F I L I È R E  D A N S  N O T R E  P A Y S .



«  S I  N O U S  N E  R É A G I S S O N S  
P A S  V I T E ,  L E S  C O N S É Q U E N C E S
S E R O N T  I R R É V E R S I B L E S  »

L A  F I L I È R E  A U T O M O B I L E  A - T - E L L E
E N C O R E  U N  A V E N I R  E N  F R A N C E  ?

C e t t e  f i l i è r e  r e p r é s e n t e  a u j o u r d ’ h u i
8 0 0  0 0 0  s a l a r i é s  e n  F r a n c e  h o r s
i n t é r i m a i r e s .  N o n  s e u l e m e n t  e l l e  a  u n
a v e n i r  m a i s  e l l e  p e u t  m ê m e  d e v e n i r
p o u r v o y e u s e  d ’ e m p l o i s .  U n e  c o n d i t i o n
s ’ i m p o s e  c e p e n d a n t  :  n o u s  d e v o n s  a u
p l u s  v i t e  i n v e r s e r  l a  t e n d a n c e  d e s
d e r n i è r e s  a n n é e s  q u i  c o n s i s t a i t  à
m e t t r e  e n  c o n c u r r e n c e  l e s  s i t e s
e u r o p é e n s  d e  f a b r i c a t i o n .  U n  t e l
p r o c e s s u s  a  a b o u t i  à  d e s
d é l o c a l i s a t i o n s  q u i  n o u s  o n t  f a i t
p e r d r e  1 0 0  0 0 0  e m p l o i s .  L ’ i n d u s t r i e
a u t o m o b i l e  f r a n ç a i s e  a  l o n g t e m p s  f a i t
p r e u v e  d ’ u n e  f o r t e  c a p a c i t é
d ’ i n n o v a t i o n ,  e n  c r é a n t  d e s  v é h i c u l e s
p o p u l a i r e s  e t  a c c e s s i b l e s  f a b r i q u é s  e n
F r a n c e .  C e  f u t  l e  c a s  a v e c  d e s
m o d è l e s  e m b l é m a t i q u e s  c o m m e  l a  R 5
o u  l a  2 0 5 .   

O L I V I E R  L E F E B V R E ,  S E C R É T A I R E  F É D É R A L  F O  M É T A U X  
E N  C H A R G E  D E  L ’ A U T O M O B I L E  :

Q U E L L E  E S T  V O T R E  L É G I T I M I T É
P O U R  F A I R E  D E S  P R O P O S I T I O N S
S U R  L ’ A V E N I R  D E  L ’ I N D U S T R I E  ?  

E n  t a n t  q u ’ o r g a n i s a t i o n  s y n d i c a l e ,
n o u s  s o m m e s  l é g i t i m e s  p o u r
r e p r é s e n t e r  l e s  s a l a r i é s  e t  d o n c
i n t e r v e n i r  p o u r  d é f e n d r e  l ’ a v e n i r  d e
l e u r s  e m p l o i s .  D u r a n t  p r è s  d e  t r e n t e
a n s ,  n o t r e  F é d é r a t i o n  a  é t é  p r e s q u e
s e u l e  à  t i r e r  l a  s o n n e t t e  d ’ a l a r m e  s u r
l e s  d a n g e r s  d e  l a  d é s i n d u s t r i a l i s a t i o n
d e  n o t r e  p a y s .  N o u s  a v o n s  p u b l i é  d e s
l i v r e s  b l a n c s ,  t r a n s m i s  n o s  a n a l y s e s
a u x  g o u v e r n e m e n t s  s u c c e s s i f s  e t
a l e r t é  l ’ e n s e m b l e  d e s  c a n d i d a t s  d e
c h a q u e  é l e c t i o n  p r é s i d e n t i e l l e  s u r  c e
s u j e t .  L e  r e g a r d  d e s  p o u v o i r s  p u b l i c s
s u r  l ’ i n d u s t r i e  a  e n f i n  c h a n g é  c e s
d e r n i è r e s  a n n é e s  m a i s  n o u s  a u r i o n s
g a g n é  d u  t e m p s  s i  n o u s  a v i o n s  é t é
e n t e n d u s  p l u s  t ô t .  N o u s  n e  l a i s s e r o n s
p a s  l a  m ê m e  e r r e u r  s e  r e p r o d u i r e
p o u r  l ’ a u t o m o b i l e  c a r  s i  n o u s  n e
r é a g i s s o n s  p a s  t r è s  v i t e  l e s
c o n s é q u e n c e s  r i s q u e n t  d e  d e v e n i r
i r r é v e r s i b l e s .  C ’ e s t  p o u r  c e t t e  r a i s o n
q u e  n o u s  p u b l i o n s  c e s  1 4  p r o p o s i t i o n s
q u i  p e r m e t t r o n t  d e  s a u v e r  l a  f i l i è r e
f r a n ç a i s e .  

Durant près de trente ans,
notre Fédération a été la seule
à tirer la sonnette d’alarme sur

les dangers de la
désindustrialisation

OLIVIER LEFEBVRE

P O U R Q U O I  N O S  C H A M P I O N S
N A T I O N A U X  N E  L E  F O N T - I L S  P L U S  ?  

L a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  n o u s  o f f r e
u n e  f o r m i d a b l e  o p p o r t u n i t é  d e
r é i n d u s t r i a l i s e r  n o t r e  p a y s ,
l ’ a u t o m o b i l e  d o i t  é v i d e m m e n t  ê t r e  l a
t ê t e  d e  p o n t  d e  c e  m o u v e m e n t .  L e s
g i g a f a c t o r i e s  d e  b a t t e r i e s  q u i
s ’ o u v r e n t  d a n s  l e  N o r d  r e p r é s e n t e n t
u n  p a s  i m p o r t a n t  m a i s  n o u s  d e v o n s
a l l e r  b i e n  p l u s  l o i n .

L ’ E N T R E T I E N



Ê T E S - V O U S  S U F F I S A M M E N T
E N T E N D U S  P A R  L E S  P O U V O I R S
P U B L I C S  E T  L E S  E N T R E P R I S E S  ?

F O  e s t  é c o u t é e  p a r  l e s  d i r e c t i o n s  d e s
p r i n c i p a l e s  e n t r e p r i s e s  d u  s e c t e u r
c a r  n o u s  o b t e n o n s  d e s  s c o r e s
i m p o r t a n t s  a u x  é l e c t i o n s
p r o f e s s i o n n e l l e s .  N o u s  l e  s o m m e s
é g a l e m e n t  a u  s e i n  d e  l a  b r a n c h e  d e
l a  m é t a l l u r g i e ,  q u i  r e p r é s e n t e  u n
m o d è l e  e n  m a t i è r e  d e  d i a l o g u e
s o c i a l .  C ’ e s t  e n  r e v a n c h e  p l u s
c o m p l i q u é  a v e c  l e s  r e s p o n s a b l e s
p o l i t i q u e s .  L e s  m i n i s t r e s  r e ç o i v e n t
d a v a n t a g e  l e s  d i r i g e a n t s
d ’ e n t r e p r i s e s  q u e  l e s  r e p r é s e n t a n t s
s y n d i c a u x .  O b t e n i r  u n  s i m p l e
r e n d e z - v o u s  a v e c  u n  c o n s e i l l e r
m i n i s t é r i e l  e s t  p a r f o i s  u n  p a r c o u r s
d u  c o m b a t t a n t .  O r ,  i l  e s t
f o n d a m e n t a l  q u e  l e s  r e p r é s e n t a n t s
d e  l a  d é m o c r a t i e  s o c i a l e  q u e  n o u s
s o m m e s  b é n é f i c i e n t  d ’ u n e  a t t e n t i o n
s i m i l a i r e  à  c e l l e  d e s  c h e f s
d ’ e n t r e p r i s e s  d e  l a  p a r t  d e s  p o u v o i r s
p u b l i c s .  

E N  Q U O I  V O T R E  P O I N T  D E  V U E
D I F F È R E - T - I L  D E  C E L U I  D E S
E X P E R T S  ?  

L e s  e x p e r t s  s o n t  d ’ e x c e l l e n t s
a n a l y s t e s  d e  l a  s i t u a t i o n  é c o n o m i q u e
e t  é c l a i r e n t  l e s  d é b a t s .  D e  n o t r e  c ô t é ,
n o t r e  r ô l e  c o n s i s t e  à  c o n f r o n t e r  l e u r s
a v i s  à  l a  r é a l i t é  d u  t e r r a i n  e n  g a r d a n t
à  l ’ e s p r i t  q u e  n o t r e  p r i o r i t é  e s t  d e
d é f e n d r e  l e s  s a l a r i é s ,  d o n c  d e
c o n s e r v e r  l e s  e m p l o i s  e n  F r a n c e .
N o t r e  e x p e r t i s e  e s t  n o u r r i t  d e
l ’ e x p é r i e n c e  d e s  s a l a r i é s  q u i ,  s u r  l e
t e r r a i n ,  s o n t  l e s  p r e m i e r s  a c t e u r s  d e
l ’ i n d u s t r i e  e t  c e s  m e i l l e u r s
c o n n a i s s e u r s .

L ’ E N T R E T I E N  ( S U I T E )

Il est fondamental que
les représentants de la
démocratie sociale que

nous sommes
bénéficient d’une

attention similaire à
celle des chefs

d’entreprises de la part
des pouvoirs publics. 

OLIVIER LEFEBVRE



 INSTAURER UNE GOUVERNANCE
PARITAIRE POUR LA FILIÈRE

ACCOMPAGNER AVEC VIGILANCE
LES ENTREPRISES ET LES

TERRITOIRES

AUGMENTER L’ÉNERGIE
DÉCARBONÉE NUCLÉAIRE POUR
LA PRODUCTION AUTOMOBILE  

 ELABORER DES PLANS
NATIONAUX

CRÉER UNE PLANIFICATION
EUROPÉENNE POUR LES

ÉQUIPEMENTIERS

DEVENIR L’ÉPICENTRE EUROPÉEN
DES VOITURES ÉLECTRIQUES

ABORDABLES

S’ALLIER À D’AUTRES PAYS
EUROPÉENS POUR LA

PRODUCTION

Un aménagement industriel avec des pays de
l’UE permettra de répartir raisonnablement les

charges et les volumes au lieu de subir des
délocalisations.

La Plateforme automobile (PFA) doit avoir des
prérogatives mieux définies et ne plus défendre

uniquement les intérêts des industriels. 

N O S  1 4  P R O P O S I T I O N S  P O U R
L ’ A V E N I R  D E  L ’ A U T O M O B I L E

N O S  I D É E S

Les aides publiques pour l’électrification du
secteur doivent servir à former les salariés par

une gestion territoriale des emplois et des
compétences et non à maximiser les profits des

entreprises. 

L’ensemble de la filière doit s’adapter aux
exigences environnementales, en privilégiant de
manière systémique les véhicules fabriqués en

France.

L’ensemble des acteurs économiques doivent se
coordonner pour anticiper les besoins du

secteur au lieu de réagir sur le court terme face
à la concurrence étrangère.

Ces entreprises doivent faire l’objet de stratégies
d’adaptation et être placées au cœur de la

réindustrialisation dans le cadre de
planifications européenne et nationale qui

soient compatibles.
Nos constructeurs doivent développer leur offre

de véhicules d’entrée de gamme
majoritairement fabriqués en France au lieu de

se contenter des segments C et D. 



DÉFINIR UNE FISCALITÉ
FRANÇAISE POUR SOUTENIR
L’AUTOMOBILE ÉLECTRIQUE

Pour privilégier les véhicules produits sur notre
sol, les aides publiques doivent être ciblées et

faire l’objet de contreparties avec les
constructeurs pour limiter les importations et

favoriser l’emploi en France.

INVESTIR MASSIVEMENT DANS LA
RECHERCHE POUR LES BATTERIES

La grande variété de nos savoirs et de nos
compétences doit être mise au service des

technologies qui répondent à la demande et ne
pas répondre aux seules volontés des industriels.

FORMER DAVANTAGE LES
SALARIÉS DES SERVICES DE

L’AUTOMOBILE

Des dispositifs d’acquisition des compétences
spécifiques doivent être soutenus pour éviter

des disparitions d’emplois, notamment dans la
vente et l’après-vente.

CRÉER UN OBSERVATOIRE
PARITAIRE DES PARCS

AUTOMOBILES

Cette structure peut être un exemple de gestion
paritaire impliquant les territoires dans la
transition écologique. 

 PLANIFIER AU NIVEAU LOCAL LE
VERDISSEMENT DE L’AUTOMOBILE

Toutes les parties prenantes doivent se
coordonner pour s’assurer que les dispositifs

proposés permettent à l’ensemble de la
population de faire évoluer leurs usages en

respectant l’objectif de décarbonation.CONCEVOIR DES PLANS POUR
PROMOUVOIR L’ÉCONOMIE

CIRCULAIRE DE L’AUTOMOBILE

La réparation et le recyclage des véhicules
doivent être organisés au niveau national et
local dans une logique de développement

durable. 

INTÉGRER LES VÉHICULES
INDUSTRIELS ET LES BUS À LA

FILIÈRE

Les pouvoirs publics doivent promouvoir
l’émergence d’un écosystème français d’offres

de véhicules lourds pour revigorer cette
industrie. 

N O S  I D É E S  ( S U I T E )



Pour privilégier les véhicules produits sur notre
sol, les aides publiques doivent être ciblées et
faire l’objet de contreparties avec les
constructeurs pour limiter les importations.

S I G N A T U R E  D ’ U N  N O U V E A U  C O N T R A T
D E  F I L I È R E  P O U R  L ’ A U T O M O B I L E  L E  6
M A I  2 0 2 4

A G E N D A

L E S  E N T R E P R I S E S  D E  L ’ I N D U S T R I E  E T  D E S  S E R V I C E S  D E  L ’ A U T O M O B I L E
V O N T  S I G N E R  U N  N O U V E A U  C O N T R A T  D E  F I L I È R E  Q U I  D O I T  R E D É F I N I R  L E
P A C T E  A V E C  L E S  D É C I D E U R S  P O L I T I Q U E S .

L A  F I L I È R E  A U R A  T O U T  À  G A G N E R  À  M E T T R E  E N
O E U V R E  N O S  1 4  P R O P O S I T I O N S   

A  L ’ H E U R E  O Ù  L ’ E N S E M B L E  D E  L A  F I L I È R E  A U T O M O B I L E  V A  C O N N A Î T R E
U N E  R É V O L U T I O N  I N D U S T R I E L L E  D ’ U N E  A M P L E U R  I N É D I T E ,  P O U R Q U O I  L A
V O I X  D E  C E U X  Q U I  F A B R I Q U E N T ,  C O N Ç O I V E N T  E T  V E N D E N T  L E S  V É H I C U L E S
N ’ A - T - E L L E  P A S  D R O I T  D E  C I T É  ?  

L A  F É D É R A T I O N  F O  D E  L A  M É T A L L U R G I E  E S P È R E  Q U E  L E S  M É D I A S  Q U I
C O U V R I R O N T  C E T  É V É N E M E N T  E T  D I F F U S E R O N T  L E S  P O I N T S  D E  V U E  D E S
D I R I G E A N T S  D ’ E N T R E P R I S E S  A U R O N T  L ’ É Q U I T É  D E  N E  P A S  O U B L I E R  D E
D O N N E R  A U S S I  L A  P A R O L E  A U X  R E P R É S E N T A N T S  S Y N D I C A U X .  L O I N  D E
T O U T E  D É M A G O G I E  O U  M A N I C H É I S M E ,  N O S  1 4  P R O P O S I T I O N S
C O N S T I T U E N T  D E S  A T O U T S  E S S E N T I E L S  P O U R  L ’ A V E N I R  D E  N O T R E
I N D U S T R I E  A U T O M O B I L E .  



Quelques chiffres Qui sommes nous ?

F O  M É T A U X  E S T  U N E  O R G A N I S A T I O N  Q U I
N É G O C I E  D E S  C O N V E N T I O N S  C O L L E C T I V E S
E T  D E S  A C C O R D S  D E  B R A N C H E  P O U R
D É F E N D R E  L E S  I N T É R Ê T S  D E S  S A L A R I É S .
E L L E  S O U T I E N T  É G A L E M E N T  S E S  S Y N D I C A T S
E T  S E C T I O N S  S Y N D I C A L E S  A U  Q U O T I D I E N
E T  D É F E N D  L ' I N D U S T R I E  E N  F R A N C E .

1948
année de création

syndicats et sections syndicales.

1700 

de représentativité

19%

L A  F É D É R A T I O N  F O  D E  L A
M É T A L L U R G I E

A  S A V O I R

Quelles sont nos valeurs ?

N O U S  P R Ô N O N S  L E  D I A L O G U E  S O C I A L
A I N S I  Q U E  L E  R É F O R M I S M E  C O N S T R U C T I F
E T  A M B I T I E U X .

de représentativité dans la
branche



SA
LE

Le livret des
propositions
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